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Déroulement de la présentation 

Ô Mise en contexte 

Ô Type dôentreprises cibl®es 

Ô Analyse de méthodes de rémunération existantes 

Ô Et ailleurs? 

Ô Nouvelle méthode de rémunération 

Ô Résultats 

Ô Qualitatifs 

Ô Quantitatif 

Ô Salaire minimum à 15$ 

Ô Questions 

 



Quôest-ce-qui a plus dôimpact sur le 

profit de votre entreprise?  

Doubler les superficies en culture 

 

ou 

 

10 % de lôefficacit® de la main-dôîuvre ? 
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Mise en contexte 

ÔLa production des fraises et des framboises : seules 

productions ou la paie au rendement est permise au Québec 
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Particularités propre au secteur de production 

de la fraise et de la framboise 

Peu dôoptions de 
mécanisation de la 

récolte 

Pics de production  

Caractéristiques 
physiques nécessaires 
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Mise en contexte 

ÔLa production des fraises et des framboises : seules 

productions ou la paie au rendement est permise au Québec 

ÔTravailleurs ®trangers : paie ¨ lôheure 

Ô Importance de la main-dôîuvre sur la rentabilit® des 

entreprises 

Ô54 % des charges reliées à la main-dôîuvre 

 

Objectif: analyse des modes de 
rémunération et impact de celles-ci sur 
les entreprises 
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Mise en contexte 

ÔTravail de manîuvre : absence de motivation 

intrinsèque 
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Type dôentreprises 

ciblées 
ÔEntreprises en production de fraises dô®t® 

seulement 

Ô4,35 $ / boîte 

ÔEntreprises spécialisées en production 
de fraises h©tives, dô®t® et dôautomne 

Ô4,80$ / boîte 

ÔEntreprises diversifiées qui produisent 
entres-autres des fraises  
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Collecte de données 

Ô Information difficile à trouver  

Ô10 entrevues de type semi-dirigé 

 

Portrait de lô®chantillon 

ÔMoyenne de 86 travailleurs étrangers temporaires / entreprise 

ÔPlus de 90 % du travail au champ de type ç manîuvre è est 

fait par des travailleurs étrangers 
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Survol des méthodes de 

rémunération des cueilleurs 
- Paie ¨ lôheure 

- Bonus au rendement 

- Tirages 
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La paie ¨ lôheure 

Avantages 

ÔSimplicité 

ÔCoopération 

ÔPeu de pression sur les 

travailleurs 

ÔTravailleurs veulent faire 

toutes les tâches 
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La paie ¨ lôheure 

Avantages 

ÔSimplicité 

ÔCoopération 

ÔPeu de pression sur les 

travailleurs 

ÔTravailleurs veulent faire 

toutes les tâches 

Inconvénients 

ÔPerte de temps 

ÔManque de motivation 

ÔSentiment dôinjustice 
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Bonus au rendement 

ÔSalaire horaire + montant par boîte récoltée  

ÔBarème pour lôobtention du bonus: moyenne ou 

seuil fixe 

ÔMontant sur toutes les boîtes récoltées ou 

seulement une partie 
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Bonus au rendement 

Avantages 

ÔAugmentation du 

rendement des cueilleurs 

ÔDiminue le sentiment 

dôinjustice 
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Bonus au rendement 

Avantages 

ÔAugmentation du 

rendement des cueilleurs 

ÔDiminue le sentiment 

dôinjustice 

 

Inconvénients 

ÔDiminution de la qualité des 

fruits récoltés et du champ 

post-cueillette 

ÔTouche seulement les 

meilleurs cueilleurs et 

décourage les moins bons 

ÔCueilleurs ne veulent plus 

faire toutes les tâches 

ÔPaie pour lôeffort diminue  
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Paie pour lôeffort 

Inspiré des travaux de Gregorio Billikopf, 2008 
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Boîtes / h  
Salaire 

horaire ($/h) 

Boîtes 

bonus 
Bonus 

Salaire horaire 

et bonus ($) 

Paie pour 

l'effort ($) 

1 12,00 0 0 12,00 12,00 

1,5 12,00 0 0 12,00 8,00 

2 12,00 0 0 12,00 6,00 

2,5 12,00 0 0 12,00 4,80 



Paie pour lôeffort 

Inspiré des travaux de Gregorio Billikopf, 2008 
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Boîtes / h  
Salaire 

horaire ($/h) 

Boîtes 

bonus 
Bonus 

Salaire horaire 

et bonus ($) 

Paie pour 

l'effort ($) 

1 12,00 0 0 12,00 12,00 

1,5 12,00 0 0 12,00 8,00 

2 12,00 0 0 12,00 6,00 

2,5 12,00 0 0 12,00 4,80 

3,5 12,00 1 0,50 12,50 3,57 



Paie pour lôeffort 

Inspiré des travaux de Gregorio Billikopf, 2008 
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Boîtes / h  
Salaire 

horaire ($/h) 

Boîtes 

bonus 
Bonus 

Salaire horaire 

et bonus ($) 

Paie pour 

l'effort ($) 

1 12,00 0 0 12,00 12,00 

1,5 12,00 0 0 12,00 8,00 

2 12,00 0 0 12,00 6,00 

2,5 12,00 0 0 12,00 4,80 

3,5 12,00 1 0,50 12,50 3,57 

4,5 12,00 2 1,00 13,00 2,89 

5,5 12,00 3 1,50 13,50 2,45 




