Analyse des impacts des
modes de remunération des
travailleurs étrangers en
production de fraises

au Quebec
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Mise en contexte
Type dbébentreprises cibl
Analyse de méthodes de rémunération existantes
Et ailleurs?

Nouvelle méthode de rémunération

Résultats

O Qualitatifs

O Quantitatif
Salaire minimum a 15%

Questions

QNI



Qu 0 €sq U | a plus doli
profit de votre entreprise?

Doubler les superficies en culture
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Mise en contexte

O La production des fraises et des framboises : seules
productions ou la paie au rendement est permise au Quéebec




Particularités propre au secteur de production
de la fraise et de la framboise

A . Caractéristiques
Peu dooptions de physiques nécessaires
mecanisation de la
recolte
/
y,

Pics de production




Mise en contexte

O La production des fraises et des framboises : seules
productions ou la paie au rendement est permise au Quéebec

OTravailleurs ®trangers : paie
O Importancedelamain-d 6T uvre sur | a rent a
entreprises

O 54 % des charges reliées alamain-d 67 uvr e

Objectif: analyse des modes de
remunération et impact de celles-ci sur
les entreprises







Mise en contexte

O Travailde ma n T u vabsence de motivation
Intrinseque
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Collecte de données

O Information difficile & trouver
O 10 entrevues de type semi-dirigé

Portrait de | 0®c han

O Moyenne de 86 travailleurs étrangers temporaires / entreprise

OPlus de 90 % du travail au cha
fait par des travailleurs étrangers




Survol des méthodes de

remuneération des cuellleurs

-Pail e °© | Oheur e
- Bonus au rendement
- Tirages




La pail e

Avantages
O Simplicité
O Coopération

O Peu de pression sur les
travalilleurs

O Travailleurs veulent faire
toutes les taches

Oheur e



La pail e

Avantages
O Simplicité
O Coopération

O Peu de pression sur les
travalilleurs

O Travailleurs veulent faire
toutes les taches

| Oheur

Inconvenients
O Perte de temps
O Manque de motivation
OSenti ment

e
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Bonus au rendement

O Salaire horaire + montant par boite récoltée

OBarémepour | dobtention du bo
seulil fixe

O Montant sur toutes les boites récoltées ou
seulement une partie




Bonus au rendement

Avantages

O Augmentation du
rendement des cueilleurs

O Diminue le sentiment
doi njustice




Bonus au rendement

Avantages Inconvenients
O Augmentation du O Diminution de la qualité des
rendement des cueilleurs fruits recoltés et du champ

O Diminue le sentiment post-cueillette

doinjustice O Touche seulement les
meilleurs cuellleurs et
décourage les moins bons

O Cueilleurs ne veulent plus
faire toutes les taches

OPaie pour | 6eff




Pai e pour | oeffort

Boites / h Sqlaire Boites Salaire horaire| Paie pour
horaire ($/h) bonus et bonus ($) I'effort ($)

12,00 0 0 12,00 12,00

12,00 0 0 12,00 8,00

12,00 0 0 12,00 6,00

12,00 0 0 12,00 4,80

Inspiré des travaux de Gregorio Billikopf, 2008




Pai e pour | oeffort

Boites / h Sqlaire Boites Salaire horaire| Paie pour
horaire ($/h) bonus et bonus ($) I'effort ($)

12,00 0 0 12,00 12,00

12,00 0 0 12,00 8,00

12,00 0 0 12,00 6,00

12,00 0 0 12,00 4,80

12,00 1 0,50 12,50 3,57

Inspiré des travaux de Gregorio Billikopf, 2008




Pai e pour | oeffort

Boites / h Sqlaire Salaire horaire| Paie pour
horaire ($/h) et bonus ($) I'effort ($)
12,00 0 0 12,00 12,00
12,00 0 0 12,00 8,00
12,00 0 0 12,00 6,00
2,5 12,00 0 0 12,00 4,80
3,5 12,00 1 0,50 12,50 3,57
4,5 12,00 2 1,00 13,00 2,89
5,5 12,00 3 1,50 13,50 2,45

Inspiré des travaux de Gregorio Billikopf, 2008







